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CASA DI BETANIA SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE
PIAZZA 2 GIUGNO 14, 54033 CARRARA

C.F. P.IVA CCIAA 01370280453 — REA MS -135618 — IMPRESA SOCIALE
RUNTS N. 5973 - ALBO NAZ. COOP. SOC. N. C/00123693 — REG. RT N. 78

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 16 OTTOBRE 2023

L’anno 2023, il giorno 16 del mese di ottobre alle ore 18:00, presso la sala conferenze del
Centro Giovanile di Via 7 Luglio, 3 in Carrara, in seconda convocazione e dopo che le
precedenti convocazioni sono andate deserte, si € riunita 'assemblea ordinaria dei soci della
CASA DI BETANIA SERVIZI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE, per deliberare sul
seguente O. di G.:

1. Approvazione Bilancio di Esercizio anno 2022 ;
2. Approvazione Bilancio sociale anno 2022;

3. Rinnovo cariche;

4. Aggiornamento sui progetti in essere;

5. Varie ed Eventuali.

Assume la Presidenza I'lng. Lazzoni Bruno il quale, dopo avere rilevato che l'assemblea é
stata regolarmente convocata a norma di legge e del vigente statuto sociale, prende atto che
sono presenti in proprio i soci: Bruno Lazzoni, Michela Masetti, Celestina Celaj, Fouzia Qalbi,
Giulia Severi, Giulia Puntoni, Mattia Giovannelli, Bensalah Zakia, Stefania Piccinini, Elena
Massa, Sara Vatteroni, Momar Tall e Ivonne Tonarelli in rappresentanza dell'Associazione
Casa di Betania, e che & rappresentata per delega la socia Chiara Pieroni con delega al socio
Mattia Giovannelli.

Il Presidente, pertanto, riscontra che sono presenti in proprio o per delega n. 14 soci su n.
20 soci aventi diritto di voto, come da foglio firme che viene conservato agli atti della
cooperativa, e l'organo amministrativo al completo; dichiara quindi validamente costituita
'Assemblea.

E Presente anche su invito del Presidente e senza diritto di voto, la consulente Dott. Silvia
Berrettini.

Il presidente, con il consenso dei presenti, chiede di svolgere le funzioni di segretaria alla
socia Dott.ssa Michela Masetti che accetta, dopodiché chiede ai soci presenti se qualcuno/a
avesse proposte da porre in discussione al quinto punto allOdg “Varie ed eventual?,
ottenendo risposta negativa.

Si passa quindi alla discussione del Primo Punto all’'ordine del giorno:
1. Approvazione Bilancio di Esercizio anno 2022

Il Presidente ricorda che sono andate deserte le assemblee convocate per fine giugno in
prima convocazione e fine luglio in seconda convocazione per I'approvazione della bozza di
bilancio, predisposta e votata dal CdA a maggio nel pit ampio termine di 180 giorni dalla
chiusura dell'esercizio, in proroga eccezionale dagli ordinari 120 gg per le note vicende
organizzative correlate alla aggiudicazione della gara con la prefettura di Massa Carrara e
relativa rendicontazione dellanno 2022 il cui completamento & risultato fondamentale
nell’elaborare il bilancio a maggio di quest’anno; allo stesso modo sono andate deserte le
successive convocazioni a agosto e settembre in prima e seconda convocazione: le
assemblee sono andate tutte deserte per I'impossibilita di molti soci di parteciparvi per varie
motivazioni correlate sia all’essere in servizio durante lo svolgimento dell’assemblea, sia ad
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impegni personali inderogabili sia alla presenza fuori sede per presenza nei paesi di origine e
situazione conseguente ai carichi di lavoro conseguenti.

Il Presidente ricorda anche che il bilancio 2022 & noto da tempo ai soci essendo stato
messo a disposizione sin dal mese di giugno, dopo I'approvazione del CdA nella bozza
definitiva, e che lo stesso riporta un utile di € 13.032, dopo le imposte, frutto della situazione
di gestione che nell’esercizio ha visto la Cooperativa assumere, finalmente e con volumi
operativi significativi, il ruolo auspicato di erogazione dei servizi materiali nel settore sociale,
come da statuto, correlati al’accoglienza ed alla mediazione linguistica, verso persone in
stato di disagio, essenzialmente profughi.

Il presidente prima di illustrare il bilancio ricorda che con 'esercizio 2022, la Cooperativa si &
vista aggiudicare (sempre in collaborazione con I'Associazione Casa di Betania che € socia
fondatrice, ma come contraente principale) la convenzione con la Prefettura di Massa Carrara
per l'accoglienza dei migranti, avendo raggiunto l'esperienza richiesta dal bando in qualita di
partner della suddetta associazione; questa circostanza, unitamente agli altri importanti
progetti che hanno preso avvio nel 2022, alcuni dei quali erano rimasti in sospeso a causa
della pandemia, brevemente richiamati dal Presidente, consentono di dire che la lunga fase di
start-up della cooperativa pud dirsi terminata e ['attivita aziendale ha assunto la
configurazione ed i volumi operativi che erano obiettivo della compagine sociale sin dalla sua
fondazione nel 2017.

Il Presidente passa quindi ad illustrare con un’ampia relazione I'andamento dell'anno 2022 e
le prospettive per il 2023, illustrando le varie voci che compongono lo stato patrimoniale ed il
conto economico.

In particolare osserva che mentre i ricavi sono cresciuti di circa il 200%, |la spesa corrente per
il personale é rimasta sostanzialmente la stessa; i costi, sia quelli legati alla gestione delle
strutture di accoglienza, sia quelli diretti per I'acquisizione di beni e servizi primari per offrire i
servizi di accoglienza e sociali, sono stati ottimizzati.

Ne consegue che dall'insieme dei fattori sopra descritti (il nuovo bando, la fine della
pandemia, la riorganizzazione del personale acquisendo anche alcuni dipendenti
dall'associazione, I'avvio di nuovi e specifici progetti) il bilancio offre un utile significativo,
soprattutto se confrontato con il risultato negativo dei precedenti due esercizi, certamente in
grado di recuperare una quota parte importante della perdita sostenuta I'anno scorso.

Da una breve analisi del Conto Economico, quindi, emerge che il valore della produzione &
pari ad € 638.121 con un incremento al 2021 di € 421.778, pari a +200% circa; anche i Costi
della Produzione sono cresciuti ad € 617.561 rispetto agli € 241.372 del 2021, cioé di €
376.189 pari a circa +150%. Il mancato parallelismo della crescita fra Ricavi e Costi correlati,
ricordando che i ricavi della Cooperativa sono quasi interamente dovuti a rimborsi spese e
rendicontazioni nell’ambito di progetti pubblici, & dovuto al fatto che il costo del personale era
gia stato sostenuto nell’esercizio 2021, anno in cui doveva avverarsi il “passaggio” dalla
Associazione alla Cooperativa del progetto Accoglienza, cosa poi non accaduta per il ritardo
nel bando della Prefettura: cio, fra I'altro, fu uno dei motivi della perdita di quell’esercizio in cui
la Cooperativa si era caricata del costo per personale pensando di poter fatturare i relativi
ricavi.

Il Presidente sottolinea che il CdA, cosi come I'anno scorso e per volonta assembleare, &
riuscito, con una attenta gestione dei costi aziendali, non solo ad evitare la perdita
ottimizzando l'incidenza delle singole voci di costo rispetto al totale dei costi, pur avendo
mantenuto i livelli occupazionali il piu possibile, data la natura mutualistica e sociale della
cooperativa, e di questo va ringraziato anche o staff progettazione che ha permesso di
apportare nuova linfa vitale nei progetti avviati e gestiti; ma anche ad incrementare gli utili
rispetto ai costi sostenuti, usufruendo di economie di scala e della ottimizzazione di alcuni
servizi generali rendicontati forfettariamente in alcuni progetti.
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In merito alle prospettive per I'anno 2023 e seguenti il Presidente sottolinea che le aspettative
sono per un deciso miglioramento della situazione ed ampliamento dei volumi operativi,
esponendo e descrivendo i vari progetti in cui la cooperativa & o sara impegnata nel 2023.

Complessivamente il risultato non solo & tornato in utile, ma registra anche il ritorno in
positivo del Patrimonio Netto.

Il Presidente passa la parola alla consulente Silvia Berrettini che da quindi lettura del bilancio
di esercizio 2022, redatto in forma abbreviata e si compone quindi di stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa, comparando le voci piu significative con le analoghe del 2021.
Durante la lettura alcuni soci chiedono spiegazioni o delucidazioni su alcune voci di bilancio
ottenendo pronta ed esaustiva risposta dal Presidente e dalla consulente.

Cio detto e premesso, quindi,

il Presidente a nome di tutto il Consiglio di Amministrazione propone ai soci di approvare il
bilancio di esercizio al 31/12/2022 composto di stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa e di assumere le decisioni proposte nella nota integrativa in merito alla ripartizione
dell’utile di esercizio di € 13.032.

Dopo ampia ed approfondita discussione, 'assemblea all'unanimita dei presenti, deleghe
comprese, aventi diritto al voto

delibera

-di approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2022 composto di stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa che si chiude con un utile di euro €
13.032 incaricando il Presidente per gli adempimenti di legge;

-che l'utile di esercizio venga destinato per il 3%, pari ad euro 391 ai fondi
mutualistici, per il 30%, pari ad € 3.910 a riserva legale, e per I'importo residuo pari ad
euro 8.731 a riserva straordinaria indisponibile; della stessa riserva straordinaria
indisponibile I'importo di euro 8.297 viene vincolato come riserva indisponibile per
sospensione degli ammortamenti;

-di lasciare riportata ai successivi esercizi la perdita maturata 'anno precedente
corrispondente ad € 25.505.

L’assemblea, inoltre, stante la situazione di crediti per quote sociali ancora da versare da
parte della maggioranza dei soci, nonostante i vari solleciti, invita il Presidente e il Consiglio di
Amministrazione che sara eletto, a sollecitare nuovamente il richiamo delle quote sociali non
versate, eventualmente anche tramite brevi rateizzi.

Il Presidente passa alla discussione del Secondo Punto all’ordine del giorno:

2. Approvazione Bilancio sociale anno 2022

Il Presidente ricorda ai soci che la normativa comporta per la nostra Cooperativa
dall’'esercizio 2020, ricorrendone i requisiti, la formulazione del bilancio sociale: trattasi di uno
strumento di informazione e trasparenza al quale sono tenute le imprese sociali per mettere a
disposizione degli stakeholder (lavoratori e collaboratori, associati, cittadini, pubbliche
amministrazioni, clienti, finanziatori, banche, etc.) informazioni circa le attivita svolte e i
risultati sociali conseguiti dall’ente nell’esercizio in esame, il 2022.

Sostanzialmente & uno strumento che permette di riassumere gli impegni assunti e profusi
per la valutazione e il controllo dei risultati conseguenti, in particolare rispetto agli impatti
sociali, ed e redatto nel rispetto di alcuni principi generali e deve avere dei contenuti minimi
previsti dalla Legge.

La Dott.ssa Severi Giulia, che ha coordinato I'equipe di progetto sul bilancio sociale 2022
procede quindi ad illustrarlo, dopo aver indicato di aver scelto una formulazione molto
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leggibile ma allo stesso tempo esaustiva, scorrendo le varie pagine e motivando i vari
contenuti alla luce dei principi indicati e delle metodologie e finalita previste.

Dopo una breve discussione ed analisi, ed alcuni chiarimenti, il Presidente pone in
votazione il bilancio sociale per I'esercizio 2022;

I'assemblea all'unanimita dei presenti, deleghe comprese, aventi diritto al voto
delibera

- di approvare il bilancio sociale al 31/12/2022 nella versione allegata,
incaricando il Presidente per gli adempimenti di legge, inclusa la pubblicazione nel
sito internet della cooperativa.

Il Presidente procede all’analisi e discussione del terzo punto all’ordine del giorno:
3. Rinnovo cariche

In merito al terzo punto all'ordine del giorno il Presidente ricorda che l'attuale organo
amministrativo € scaduto a fine settembre 2023 e pertanto &€ necessario provvedere al
rinnovo completo del Consiglio di Amministrazione e quindi, al suo interno, del Presidente e
del Vice presidente.

Il Presidente ricorda anche che il limite statutario dei tre mandati triennali consecutivi non &
stato superato da alcun consigliere uscente, dato che la Cooperativa ha solo sei anni di vita:
al tempo stesso, ricordando che attualmente il consiglio di amministrazione é ridotto a 4
consiglieri e che da tempo si riscontra con I'incremento delle attivita la necessita di tornare
alla piena operativita con 5 o meglio ancora 6 consiglieri, propone alla assemblea, in prima
istanza di deliberare I'incremento del numero dei consiglieri a 6 unita.

In particolare il Presidente uscente informa i soci che avendo gestito I'avvio della cooperativa
sin dalla sua fondazione con lo spirito di guidarla e gestirla, assieme a tutto il CdA, fino a
renderla autonoma nella gestione dei servizi cosi come originariamente previsto,
considerando che in ogni caso ha gia svolto I'incarico per due mandati consecutivi, visto che
la Cooperativa & cresciuta anche numericamente e che ritiene che sia giusto e lecito che una
persona non ricopra per piu di due mandati consecutivi un ruolo onde evitare fenomeni di
acquiescenza e di indirizzo, tutto cid premesso comunica che non intende candidarsi in
qualita di presidente della nuova gestione. Preso altresi atto che i nuovi ingressi nel Consiglio
di Amministrazione potrebbero aver necessita che sia garantita un minimo di continuita nella
gestione aziendale, si rende disponibile per mantenere la carica di consigliere anticipando
che vorrebbe limitarne il pitu possibile la durata.

Il presidente, dopo una breve discussione e ricordando che ai sensi dell’art. 28 comma 1 i
membri del CdA possono essere eletti da tre a sette, pone in votazione l'allargamento del
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione a sei.

L'assemblea all'unanimita dei presenti, deleghe comprese, aventi diritto al voto
delibera

-ai sensi e per gli effetti dell’art. 28, comma 1 dello Statuto di allargare a 6 (sei) il
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione della Cooperativa.

Il Presidente ricorda che, come precedentemente deliberato dalle assemblee e fino a nuova
decisione in merito da parte di questa Assemblea, le cariche del CDA sono a titolo gratuito e
chiede in primis se i consiglieri uscenti, che ringrazia per il prezioso lavoro e contributo
fornito, siano disposti a ricandidarsi, assieme al sottoscritto.

| soci Giulia Severi, Momar Tall e Ivonne Tonarelli (che si ricorda & presente in assemblea in
quanto delegata dalla Associazione Casa di Betania ODV) si rendono disponibili per un
nuovo mandato.

34 di36



Richiesta: ILO1MHMFZ74D570456A2 del 06/02/2024 CASA DI BETANIA SERVIZI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. i i .
Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 01370280453

Il Presidente chiede quindi ad almeno altri due soci presenti, o rappresentati per delega, se
qualcuno di essi intende candidarsi come nuovo consigliere: si candidano, dopo breve
discussione, la socia Claudia Berlucchi, e la socia Celestina Celaj.

Il presidente pertanto propone al’assemblea la votazione del nuovo consiglio di
amministrazione.

L'assemblea, all'unanimita dei presenti, deleghe comprese, aventi diritto al voto
delibera

-ai sensi e per gli effetti dell’art. 28, comma 1 dello Statuto elegge i seguenti soci
quali membri del Consiglio di Amministrazione per il triennio ottobre 2023 -ottobre
2026:

CLAUDIA BERLUCCHI nata a Carrara (MS) il 16/06/1979, residente a Carrara (MS),
Via Bigioni, 97, Codice Fiscale BRLCLD79H56B832R

CELESTINA CELAJ nata in Albania (EE) il 06/08/1992, residente a Carrara (MS),
Via Provinciale Carrara-Avenza, 149A, Codice Fiscale CLJCST92M46Z100A

BRUNO LAZZONI (confermato)
GIULIA SEVERI (confermata)
MOMAR TALL (confermato)
IVONNE TONARELLI (confermata)

e, come previsto dall’articolo 28, comma 3 del vigente statuto, invita il Consiglio di
Amministrazione neo eletto a riunirsi prima possibile per nominare al suo interno il Presidente
del Consiglio di Amministrazione ed il Vice Presidente, onde garantire la continuita
dell’esercizio dei poteri assegnati.

| Consiglieri appena nominati accettano a titolo gratuito le cariche che si intendono conferite a
norma di statuto per la durata di tre anni.

| soci presenti in assemblea, esprimono un ringraziamento al Presidente uscente per 'attivita
svolta e 'impegno profuso, per i risultati ad oggi raggiunti.

Il Presidente uscente. Bruno Lazzoni ringrazia tutti i soci, soprattutto per la loro infaticabile
collaborazione e partecipazione.

In merito al quarto punto all'ordine del giorno:
4. Aggiornamento sui progetti in essere

Il Presidente ritiene di aver gia dato esauriente descrizione dei progetti in essere nel primo
punto della presente Assemblea e propone quindi ai presenti di rinviare ad una successiva
riunione I'eventuale approfondimento dei progetti in essere.

L'assemblea, all'unanimita dei presenti, deleghe comprese, aventi diritto al voto
approva.

In merito al quinto punto all'ordine del giorno:

5. Varie ed eventuali

ricorda che non essendovi state proposte da parte dei soci ad inizio assemblea, né avendo
ricevuto proposte dal Consiglio di Amministrazione, non viene discusso.

Alle ore 19,25, considerando che non ci sono altri punti allOrdine del Giorno, e che
nessuno dei presenti ha chiesto la parola, il Presidente dichiara conclusa I'Assemblea dei
soci di Casa di Betania Servizi S.C.S., previa lettura ed approvazione del presente verbale.
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La segretaria Il presidente
Michela Masetti Ing. Bruno Lazzoni

La sottoscritta Dott. Berrettini Silvia, iscritta allODCEC-MS sez. A n. 356, ai sensi dell’art. 31
comma 2-quinquies della legge 340/2000 dichiara che il presente documento & conforme
all'originale depositato presso la societa. Esente da Imposta di bollo.

Berrettini Silvia
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